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FAITS MARQUANTS DE 2019 
 
Les équipes du Comité National Olympique Marocain (CNOM) ont poursuivi la mise en œuvre 
des orientations stratégiques définies par le Comité Exécutif pour renforcer la gestion 
financière du CNOM en appliquant les principes de la bonne gouvernance : 
 

- Restructuration du service financier avec le recrutement de nouveaux profils ; 

- Assistance par un cabinet d’expertise comptable pour identifier les risques et apporter 
les mesures nécessaires ; 

- Audit des états financiers du CNOM par un cabinet externe indépendant pour garantir 
le respect des règles et des normes comptables et financières ; 

- Création de la Commission ad-hoc Audit et Finance présidée par un membre du 
Comité Exécutif pour un contrôle interne plus efficient ; 

- L’adoption d’un manuel de procédures avec le renforcement de la gestion financière 
du CNOM grâce à l’utilisation d’une plateforme d’achat sécurisée ; 

- Mise en place d’un système d’information pour la saisie et le suivi comptable et 
financier ; 

- Mise en place d’un nouveau modèle de gestion des dépenses engagées lors des jeux 
sportifs internationaux pour optimiser les budgets. 

 
Le CNOM a assuré le financement de la participation du Maroc aux Jeux Sportifs 
Internationaux programmés en 2019 relevant de ses prérogatives statutaires.  

L’accent a bien évidemment été porté sur les Jeux Africains organisés à Rabat, puisque le 
CNOM a géré avec brio la plus grosse délégation sportive présente à ces Jeux. 

Jeux Africains de Plage Sal 2019  
Du 14 au 23 juin 2019 
Île de Sal -Cap vert 

 

Jeux Africains Rabat 2019  
Du 19 au 31 août 2019 
Rabat - Maroc 

 

Jeux Méditerranéens de Plage Patras 2019  
Du 25 Au 31 août 2019 
Patras - Grèce 

 

Jeux Mondiaux de Plage Doha 2019 
Du 10 au 16 Octobre 2019 
Doha - Qatar 

 

Jeux Sportifs Internationaux programmés en 2019 
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Entre 2018 et 2019 les produits et charges ont évolué comme suit : 
 

(En milliers de dirhams) 
Au  Au  Variation  

31/12/2019 31/12/2018 % 

Produits 17 153 23 282 -26% 

Charges 15 540 17 124 -9% 

 
 
Le détail de chaque rubrique est expliqué ci-dessous : 
 

PRODUITS 2019 
 
La répartition des produits 2018-2019 (En milliers de dirhams) 

 

Produits Au   Au   Variation  

(En milliers de dirhams) 31/12/2019  31/12/2018  % 

Subventions d'exploitation 16 032  23 016  -30% 
Autres produits d’exploitation 423  0   

Produit d'exploitation 16 455  23 016  -29% 

Produit financier 603  192  214% 

Produit non courant 95  74    28% 

Total des Produits 17 153  23 282  -26% 

 
 

 

Total des produits des exercices 2018 et 2019 (en milliers de dirhams) 
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources 

différentes : 

- L’une nationale, reçue du Ministère de la Jeunesse et des Sports ; 

- L’autre internationale, en provenance du CIO et l’ACNOA. 

Tableau de la répartition des subventions 2018-2019 (En milliers de dirhams) 
 

Type de subventions Au  Au  Variation  

(En milliers de dirhams) 31/12/2019 31/12/2018 % 

Subventions nationales  12 079 19 411 -38% 

Subventions internationales  3 953 3 605  10% 

Total 16 032 23 016 -30% 

 
 
 

 

Représentation graphique de la provenance des subventions 2018 et 2019 (en milliers de dirhams) 
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CHARGES 2019 

 
Les charges du Comité National Olympique Marocain au titre de l’exercice 2019 ont enregistré 
l’évolution suivante par rapport à l’exercice 2018 : 
 

Charges  Au  Au   Variation  
(En milliers de dirhams) 31/12/2019 31/12/2018  % 

Matières & Fournitures 3 235 3 179  2% 

Autres charges externes 3 083 8 222  -63% 

Impôts et taxes 219 16  1269% 

Charges de personnel 5 474 3 473  58% 

Dotations aux Amortissements 2 002 1 993  0% 

Charges d'exploitation  14 013 16 883  -17% 

Charges financières 25 2  1150% 

Subventions accordées 1 500 -    

Autres charges N.C. 2 239  -99% 

Charges non courantes  1 502 239  528% 

Total des Charges  15 540 17 124  -9% 

 
 

 
Total des charges des exercices 2018 et 2019 (en milliers de dirhams) 
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BILAN 2019 

 
Bilan Actif Net (en KMAD) 2019 2018 

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 80 104 

Construction  29 859 31 604 

Installations techniques, matériel et outillage 228 159 

Matériel de transport    - 

Mobilier, matériel de bureau & aménagement divers 375 403 

Autres immobilisations corporelles 17 21 

Immobilisations incorporelles & corporelles nettes (a) 30 559 32 291 

Prêts immobilisés 181 181 

Autres créances financières 2 2 

Immobilisations financières (b) 183 183 

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 75 75 

Personnel 0 7 

Etat 0 - 

Autres débiteurs 3 703 611 

Créances de l'actif circulant ( c) 3 778 693 

 Compte de régularisation Actif (d) 965 77 

Dépôt à terme B.M.C.E ( e) 35 000 - 

Banques 73 988 47 262 

Caisses & régies  5 69 

Trésorerie Actif (f) 73 993 47 331 

Total Actif  144 478 80 575 

 
 

Bilan Passif Net (en KMAD) 2019 2018 

Fonds de dotation 65 020 65 020 

Report à nouveau (SC) 4 426   

Résultats en instance d'affectation 0 -1 732 

Résultat de l'année 1 612 6 158 

Subventions d'investissement 109 180 

Fonds propres (a) 71 167 69 626 

Fournisseurs 1 140 717 

Personnel 721 99 

Organismes sociaux 151 367 

Etat 1 495 738 

Autres créances  67 504 9 028 

Comptes de régularisation 2 300 - 

Dettes du passif (b) 73 311 10 949 

Total Passif 144 478 80 575 



 
10 Rapport financier 2019  

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES 2019 

Libelle 
2019 2018 

Exercice 2019 
Exercices 

antérieurs 
Total Total 

PRODUITS D'EXPLOITATION         

- SUBVENTION D'EXPLOITATION 16 000 955,61 31 669,34 16 032 624,95 23 015 606,56 

- AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 422 723,55   422 723,55 0 

    TOTAL I 16 423 679,16 31 669,34 16 455 348,50 23 015 606,56 

CHARGES D'EXPLOITATION         

- ACHATS CONSOMMES DE M & F 2 196 642,20 1 038 361,52 3 235 003,72 3 179 328,47 

- AUTRES CHARGES EXTERNES 3 007 713,06 75 109,00 3 082 822,06 8 221 774,53 

- IMPOTS ET TAXES 212 467,90 7 103,56 219 571,46 15 388,17 

- CHARGES DE PERSONNEL 4 888 958,66 584 641,44 5 473 600,10 3 473 440,44 

- DOTATION D'EXPLOITATION 2 001 645,94   2 001 645,94 1 993 045,60 

    TOTAL II 12 307 427,76 1 705 215,52 14 012 643,28 16 882 977,21 

RESULTATS D'EXPLOITATION III (I-II) 4 116 251,40 -1 673 546,18 2 442 705,22 6 132 629,35 

PRODUITS FINANCIERS         

- GAINS DE CHANGE 4 006,64 4 581,23 8 587,87 2 770,61 

- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 593 333,33   593 333,33 189 000,00 

    TOTAL IV 597 339,97 4 581,23 601 921,20 191 770,61 

CHARGES FINANCIERES         

- CHARGES D'INTERETS -85,84 85,84     

- PERTES DE CHANGE 25 558,47   25 558,47 1 789,18 

   TOTAL V 25 472,63 85,84 25 558,47 1 789,18 

RESULTAT FINANCIER  VI (IV - V) 571 867,34 4 495,39 576 362,73 189 981,43 

RESULTAT COURANT  (III+VI) 4 688 118,74 -1 669 050,79 3 019 067,95 6 322 610,78 

PRODUITS NON COURANTS         

- REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 70 958,09   70 958,09 17 739,53 

- AUTRES PRODUITS NON COURANTS 18 323,54 40 18 363,54 56 758,07 

- REPRISES NON COURANTES   6 034,00 6 034,00   

    TOTAL VIII 89 281,63 6 074,00 95 355,63 74 497,60 
CHARGES NON COURANTES         
- SUBVENTIONS ACCORDEES 1 500 000,00   1 500 000,00   

- AUTRES CHARGES 2 234,04   2 234,04 239 030,09 

    TOTAL IX 1 502 234,04   1 502 234,04 239 030,09 

RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX ) -1 412 952,41 6 074,00 -1 406 878,41 -164 532,49 

RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X)     1 612 189,54 6 158 078,29 

RESULTAT NET ( XI - XII)     1 612 189,54 6 158 078,29 

TOTAL DES PRODUITS ( I+IV+VIII) 17 110 300,76 42 324,57 17 152 625,33 23 281 874,77 

TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XIII ) 13 835 134,43 1 705 301,36 15 540 435,79 17 123 796,48 

RESULTAT NET (TOT. PROD. - TOT. CHARGES) 3 275 166,33 -1 662 976,79 1 612 189,54 6 158 078,29 
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JEUX SPORTIFS 2019 
Les dépenses relatives aux Jeux Sportifs programmés en 2019 : 

 

Jeux Sportifs 2019 Montant (KMAD) 

Jeux Africains de Plage Cap Vert - Sal 2019 1 899 

Jeux Africains de RABAT - JAR 2019 15 726 

Jeux méditerranéens de Plage - Patras 2019 856 

Jeux de Plage Doha 2019 407 

Total  18 888 

 
 
 
 

 
Représentation graphique des dépenses relatives aux jeux sportifs 2019 
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JEUX SPORTIFS 2019 
Les dépenses relatives aux Jeux Sportifs programmés en 2019 réparties par rubrique 

budgétaire en KMAD : 

Rubrique dépenses 
SAL 

 2019 
RABAT 
2019 

PATRAS 
2019 

DOHA 
2019  

TOTAL   % 

Préparation 139 5 163 -  1 5 303 28% 

Transport 634 177 346 14 1 171 6% 

Indemnité de déplacement  499 2 926 352 272 4 049 21% 

Hébergement et restauration  79 1 000 16 24 1 119 6% 

Équipement 140 2 085 97 72 2 394 13% 

Assurances 21 -  3 -  24 0% 

Médical  63 -  -   - 63 0% 

Primes 297 4 276 0 0 4 573 24% 

Communication 23 99 24 24 170 1% 

Divers 4 -   -  - 4 0% 

Visas  -  -  18  - 18 0% 

Total par jeux 1 899 15 726 856 407 18 888  

 

 

 
Représentation graphique des dépenses par rubrique budgétaire des Jeux Sportifs 2019 
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JEUX SPORTIFS 2019 
 

 

 

 

Jeux Africains  
de Plage Sal 2019  
du 14 au 23 Juin 2019 

 

Rubriques Montant (KMAD) % 
Préparation 139 7% 

Transport 634 33% 

Indemnité de déplacement  499 26% 

Hébergement et restauration  79 4% 

Équipement 140 7% 

Assurances 21 1% 

Médical  63 3% 

Primes 297 16% 

Communication 23 1% 

Divers 4 0% 

Total 1 899  

 

 
Répartition des dépenses jeux africains de plage SAL 2019 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

Jeux Africains de 
Rabat 2019 

    du 19 au 31 Août 2019 

 
 
 
 

Rubriques Montant (KMAD) % 

Préparation 5 163 33% 

Transport & Hébergement  1 177 7% 

Indemnité de déplacement  2 926 19% 

Équipement 2 085 13% 

Primes 4 276 27% 

Communication 99 1% 
Total 15 726  

 

 
Répartition des dépenses des jeux africains de Rabat 2019 
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Jeux Méditerranéens 
de Plage Patras 2019 

    du 25 au 31 Août 2019 

Rubriques Montant (KMAD) % 

Indemnité de déplacement  352 41% 

Transport  346 40% 

Hébergement et restauration  16 2% 

Équipement 97 11% 

Visas 18 2% 

Primes 0 0% 

Assurance  3 0% 

Communication 24 3% 

Total 856 
 

 

Répartition des dépenses des jeux méditerranéens de plage – Patras 2019 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 
 

 

Jeux Mondiaux  
de Plage Doha 2019 
du 10 au 16 Octobre 2019 

 

 

Rubriques Montant (KMAD) % 

Préparation  1 0% 

Indemnité de déplacement  272 67% 

Transport  14 3% 

Hébergement et restauration  24 6% 

Équipement 72 18% 

Primes 0 0% 

Communication 24 6% 

Total 407  

 
Répartition des dépenses des jeux mondiaux de plage – Doha 2019 
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LETTRE D’OPINION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 2019 
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